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Om Fjord1
Fjord1 skal vere den sikraste og mest attraktive leverandøren av miljøvennleg ferje- og 
hurtigbåttransport for våre kundar, oppdragsgjevarar og samarbeidspartnarar 

Verdiane våre reflekterer kven vi er og korleis vi arbeider. 

• Fjord1 er ein leiande aktør i den norske ferjemarknaden, med verksemd også innan 
passasjerbåttenester, catering og turisme.

• Kompetente tilsette gjer at Fjord1 er leiande innan tryggleik, innovasjon, teknologi og miljø i 
bransjen.

• Fjord1 har ei sentral rolle i utviklinga av låg- og nullutsleppsteknologi og elektrifisering av norske 
fjordsamband.

• Notert på Oslo Børs med ticker FJORD – sjå www.fjord1.no 
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Godt humør Pålitelegheit – vi held 
det vi lovar

Openheit 
og ærlegdom

Lønnsemd God samhandling 
og teamånd

Stoltheit

FLORØ

Hovudkontor

BERGEN

Regionskontor

MOLDE

Regionskontor

Fejekontraktsoversikt
2020

1. Brekstad-Valset
2. Nordmørspakken
3. Nordøyane
4. Romsdalspakken
5. Sulapkken
6. Indre Sunnmøre
7. Sølnes-Årfarnes
8. Anda-Lote
9. Fylkesvegsamband S&F
10. Hordaland rutepakke 1
11. Hordaland rutepakke 2
12. Mortavika-Arsvågen
13. Svelvik-Verket



Q3 2019

FINANSIELLE HØGDEPUNKT
 Lågare volum og høge investeringar i eit overgangsår

 Endringane i ferjeporteføljen har framleis innverknad på driftsinntekta

 Solid EBITDA-margin på 39% 

 Monalege investeringar på NOK 552 millionar i nybyggings- og 
oppgraderingsprogram, medrekna NOK 97 millionar i kaier/infrastruktur

 NIBD auka til NOK 3,8 milliardar – i samsvar med lånevilkåra 

 NIBD er venta å gå ned i 2020 på grunn av betre kontantstraum frå drift, 
lågare investeringsnivå og sal av infrastruktur

 Sikra langsiktig finansering.

2019

Q3
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OMSETNAD
705 millionar

FØR SKATT
147 millionar

EBITDA
278 millionar

INVESTERINGAR
552 millionar
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* I selskapet sine covenantskrav har selskapet ein justert 
NIBD som korrigerer gjelda i takt med oppstart av 
tilhøyrande kontraktar. jf. note 8 i rekneskapen.
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Q3 2019

OPERASJONELLE HØGDEPUNKT
 Tryggleik og regularitet
 Ingen alvorlege hendingar – 0,57 passsjerskadar og skadefråvær på 3,81 
 Totalt sett god regularitet i kvartalet

 Stabil drift i kvartalet
 Oppgraderings- og fornyingsprogrammet gir høgt aktivitetsnivå
 Aktivitet knytt til infrastruktur er venta å halde fram i 2020

 Den moderniserte lågutsleppsflåten er framleis i vekst
 MF Rovdehorn, MF Samlafjord levert i kvartalet
 MF Skopphorn og MF Hillefjord levert i oktober
 Planlagt levering av ytterlegare 6 fartøy i 4. kvartal, medan levering av 4 fartøy er 

utsett til 1. kvartal 2020
 Tett dialog med Havyard Ship Technology AS med omsyn til framdrift på nybygg 
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Ferje (NOKm) Passasjerbåt (NOKm) Turist (NOKm) Catering (NOKm)
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SEGMENTOVERSIKT
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Historiske tal er ikkje justert for IFRS16



Q3 2019

FERJE
(NOKm) Q3 2019 Q3 2018 HIÅ  2019 HIÅ  2018 2018
Driftsinntekt 627 727 1,191 2,072 2,760
EBITDA 236 320 357 780 985
EBITDA-margin 38 % 44 % 30 % 38 % 36 %
EBIT 151 246 170 568 690
EBIT-margin 24 % 34 % 14 % 27 % 25 %

 Lågare driftsinntekt i 3. kvartal

 Reduksjonen på 14 % samanlikna med året før 
skuldast først og fremst kontraktar som gjekk ut i 
2019.

 9 nye samband har oppstart 1. januar 2020

 EBITDA-margin på 38%
 Driftsutgiftene er stabile på grunn av høg 

aktivitet knytt til førebuing av nye kontraktar.

 EBIT er påverka av høgare avskrivingar.
 Årsaka er det aktive flåtefornyingsprogrammet 

og investeringar i kaier/infrastruktur.
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Historiske tal er ikkje justert for IFRS16
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Tal på ferjer og drivstoffblanding
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PROGRAM FOR FORNYING AV FERJEFLÅTEN

BYGGING FOR FRAMTIDA

 Utvikling av ei moderne ferjeflåte, tilpassa trygg, 
påliteleg og miljøvennleg transport

 Halvparten av flåten vil gå på LNG eller 
elektrisitet innan første halvår 2020

 Frå 2 elektriske fartøy i 2017 til 30, vil auke 
ytterlegare som følgje av forpliktingar i kontraktar

 Skiftet vil medføre ein betydeleg 
utsleppsreduksjon

* Basert på forventa leveransar og oppgraderingar
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DØME: ANDA-LOTE

DRIVSTOFF- OG UTSLEPPSREDUKSJON

 Fjord1 brukte 926 000 liter MGO på Anda-
Lote i 2017

 Elektrifisering av sambandet har redusert det 
totale drivstofforbruket med ~95%

 Resterande drivstofforbruk er i hovudsak
biodrivstoff

 Reduksjon i forbruk av MGO på dette
sambandet representerar det årlege
drivstofforbruket og utsleppet frå ~1 600 bilar



OVERSIKT OVER FERJEKONTRAKTAR

NOK 24,5 MRD. I KONTRAKTSDEKNING*

Kvartalspresentasjon

* Totalt kontraktvolum, inkludert dei tre passasjerbåtkontraktane. NOK 24,5 milliardar utan på opsjoner og indeksregulering.

Contract Vessels PCE 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Indre Sunnmøre 12 0.9
Romsdalspakken 5 1.7
Nordmørspakken 6 0.9
Halsa-Kanestraum 3 0.9
Sulapakken 5 2.4
Hordaland Rutepakke 1 8 1.7
Hordaland Rutepakke 2 6 1.2
Brækstad-Valset 2 0.3
Mortavika -Arsvågen 5 2.8
Anda-Lote 2 0.8
Fv Sogn og Fjordane 5 0.5
Svelvik-Verket 1 0.2
Romsdalspakken 5 2.5
Nordøyane 2 0.2 Gradual start-up
Sølsnes-Åfarnes 1 0.8
Indre Sunnmøre 3 0.6 Firm contract
Nordmørspakken 7 1.6
Midtre Sunnmøre 4 2.3 Options
Indre Sogn 4 1.7
Fv M&R 2 0.1



Q3 2019

INVESTERINGAR AUKAR NETTO GJELD

Endring i netto renteberande gjeld (NIBD) i kvartalet

Kvartalspresentasjon

 Investeringsprogrammet skrid fram

 Nettoinvesteringar på NOK 460 millionar

 NIBD-trenden er venta å flate ut og snu i 
2020

 Kredittfasiliteten er auka med NOK 500 
millionar 

 Har sikra langsiktig finansering

 To nye langsiktige lånefasilitetar på NOK 1,2 
milliardar og NOK 1,6 milliardar

 Refinansiering og finansiering av nye og 
oppgraderte fartøy og tilbakebetaling av NOK 
0,5 milliardar på eksisterande kredittfasilitet



Q3 2019

PASSASJERBÅTER
 Omsetningsauke på 11% i hovudsak knytt til 

årleg justering av kontraktar

 Auke i EBITDA i hovudsak knytt til endringar
i bokføring av leigeavtalar (IFRS 16) og betre 
resultatbidrag frå tilknytte verksemder

(NOKm) Q3 2019 Q3 2018     HIÅ  2019 HIÅ  2018 2018
Driftsinntekt 29 26 86 78 105
Tilknytte selskap -1 1 1 3 3
EBITDA 10 2.7 29 4 7
EBITDA-margin 34 % 10 % 33 % 5 % 6 %
EBIT 0.3 1.2 -0.4 -0.1 1
EBIT-margin 1 % 5 % -1 % 0 % 1 %
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* EBITDA inkl. tilknytte selskap. Historiske tall er ikkje justert for IFRS16
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Q3 2019

TURIST
 Betre resultat på grunn av sterke bidrag frå 

tilknytte verksemder

 Nye initiativ under utvikling i Vy Fjord1 
Reiseliv AS

 Kristian Jørgensen ansatt som 
administrerande direktør i Vy Fjord1 Reiseliv 
AS frå 1.1.2020

 43% lågare omsetning for den totale 
verksemda
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Driftsinntekt EBITDA*

(NOKm) Q3 2019 Q3 2018 HIÅ  2019 HIÅ  2018 2018
Driftsinntekt 5 9 11 20 23
Tilknytte selskap 18 13 2 16 8
EBITDA 20 15 2 18 8
EBITDA-margin 407 % 169 % 14 % 91 % 35 %
EBIT 20 15 1 14 7
EBIT-margin 398 % 165 % 7 % 73 % 31 %

* EBITDA inkl. tilknytte selskap. Historiske tall er ikkje justert for IFRS16
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Q3 2019

CATERING
 Lågare omsetning først og fremst på grunn 

av endringar i kontraktporteføljen

 Svakare marginar enn i fjor

 Fokuset på kostnader held fram

(NOKm) Q3 2019 Q3 2018 HIÅ  2019 HIÅ  2018 2018
Driftsinntekt 42 58 105 148 192
EBITDA 9 16 11 27 34
EBITDA-margin 22 % 27 % 10 % 18 % 18 %
EBIT 8 15 8.2 25 31
EBIT-margin 20 % 26 % 8 % 17 % 16 %
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Historical figures have not been restated for IFRS16
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FRAMTIDSUTSIKTER

2019

Q3

Kvartalspresentasjon

 Sterk kontraktportefølje på totalt NOK 24,5 
milliardar til og med 2033, ekskl. potensielle 
opsjonar og indeksregulering

 Driftsinntekt i 2019 er venta å gå ned med
15-17% sidan fjoråret

 Driftsinntekt i 2020 er venta å gå opp med 
10–15% samanlikna med 2019

 Det er venta at NIBD vil gå vidare opp, men 
snu i 2020 grunna betre kontantstraum, lågare 
investeringsnivå og sal av infrastruktur
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KONSOLIDERT KONSERNREKNESKAP
NOKm Q3 2019 Q3 2018 HIÅ 2019 HIÅ 2018 Heile 2018
Sum driftsinntekt 705.5 824.5 2034.4 2329.9 3102.0
Varekostnad (112.9) (150.7) (336.9) (422.7) (574.0)
Lø nn og sosiale kostnader (250.2) (247.5) (751.2) (744.1) (1005.0)
Andre driftskostnader (82.0) (85.2) (306.9) (349.7) (483.7)
Sum driftskostnader (445.1) (483.3) (1395.0) (1516.5) (2062.6)
Del av overskot/(tap) frå felleskontrollerte verksemder 17.5 14.1 21.0 18.7 11.8

Driftsresultat fø r avskrivingar og nedskrivingar (EBITDA) 277.9 355.2 660.5 832.1 1051.2

Ordinæ re avskrivingar (110.3) (76.9) (319.0) (220.4) (306.6) 

Nedskrivingar / attføring av tidlegare nedskriving 14.4 - 14.4 - 0.6

Sum avskrivingar og nedskrivingar (95.9) (76.9) (304.5) (220.4) (306.0)
Driftsresultat (EBIT) 181.9 278.4 355.9 611.7 745.2
Del av overskot/(tap) frå andre tilknytte verksemder 4.5 0.1 32.1 13.6 1.0
Renteinntekt 0.3 0.0 1.5 0.2 3.5
Rentekostnad (37.4) (26.3) (102.0) (74.5) (102.2)
Andre finanspostar, netto (2.0) (2.6) 2.3 2.2 27.3

Netto finansinntekter / (kostnader) (34.6) (28.7) (66.1) (58.4) (70.4) 
Resultat før skatt 147.4 249.6 289.8 553.3 674.8

Skattekostnad på ordinæ rt resultat (32.4) (56.3) (57.1) (130.5) (134.5)
Resultat i perioden 114.9 193.4 232.7 422.7 540.3
Del av resultat: - - - - -

Eigarane av morselskap 114.8 193.3 232.2 422.4 538.7

Minioritetsinteresser 0.2 0.1 0.5 0.4 1.6

Resultat per aksje (NOK) 1.15 1.93 2.32 4.22 5.39 

Utvatna resultat per aksje (NOK) 1.15 1.93 2.32 4.22 5.39 
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KONSOLIDERT BALANSEOPPSTILLING

NOKm 30.09.19 30.09.18 31.12.18

Utsett skattefordel 17.5 18.3 19.1 

Varige driftsmiddel 6,783.0 4,984.1 5,771.7 
Bruksrett 55.6 - -
Investeringar i tilknytt og 
felleskontrollert verksemd 503.5 420.0 391.4 
Andre langsiktige eigedelar 4.1 6.5 8.7 
Sum anleggsmiddel 7,363.7 5,428.9 6,191.0 
Varer 20.9 22.5 24.1 
Finansielle derivat 7.5 - 30.1 
Kundefordringar 99.8 132.9 96.5 
Andre kortsiktige fordringar 47.5 67.7 116.9 
Bankinnskot, kontantar og
liknande 474.6 389.9 272.5 
Sum omlaupsmiddel 650.3 613.0 540.1 
Total eigedelar 8,014.0 6,041.9 6,731.1 

EIGEDELAR
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NOKm 30.09.19 30.09.18 31.12.18

Aksjekapital 250.0 250.0 250.0 
Overkurs 360.9 360.9 360.9 
Eigne aksjer (5.4) - (2.1)
Opptent eigenkapital 1,658.4 1,604.3 1,716.8 
Sum EK henført til eigarar av
morselskapet 2,264.0 2,215.2 2,325.6 
Minioritetsinteresser 4.9 4.5 5.8 
Sun eigenkapital 2,268.9 2,219.8 2,331.4 
Gjeld til kredittinstitusjonar 2,939.9 2,074.2 2,633.8 
Finansielle derivater 0.4 3.7 1.8 
Langsiktig leasing forpliktelse 11.6 - -
Pensjonsforpliktingar 34.8 18.9 23.3 
Andre langsiktige forpliktingar - 0.4 0.0 
Utsett skatt 554.9 581.2 497.8 
Sum langsiktig gjeld 3,541.6 2,678.4 3,156.6 
Gjeld til kredittinstitusjonar 1,372.8 157.1 157.1 
Finansielle derivat - 8.3 7.7 
Kortsiktig leige forpliktelse 44.4 - -
Leverandørgjeld 284.1 261.8 285.7 
Betalbar skatt 57.5 37.5 92.7 
Skuldige offentlege avgifter 51.5 56.1 102.8 
Anna kortsiktig gjeld 393.2 622.8 597.0 
Sum kortsiktig gjeld 2,203.5 1,143.7 1,243.1 
Sum gjeld 5,745.1 3,822.1 4,399.7 
Sum eigenkapital og gjeld 8,014.0 6,041.9 6,731.1 

EIGENKAPITAL OG GJELD



KONSOLIDERT KONTANTSTRAUM
NOKm Q3 2019 Q3 2018 HIÅ  2019 HIÅ  2018 Heile 2018

Resultat før skatt 147.4 249.6 289.8 553.3 674.8
Avskrivingar og nedskrivingar 95.9 76.9 320.8 220.4 306.0
Netto rentekostnader 37.0 29.4 100.5 80.5 98.7
Ending i verkeleg Verdi av finansielle instrument -1.9 -9.1 13.5 -26.7 -59.4
Endring i pensjonsforpliktingar 16.4 -1.6 11.6 -5.0 -0.6
Vinst/tap ved sal av eigedelar -2.3 0.0 -2.0 0.0 -6.9
Vinst/tap ved realisasjon av aksjar 0.0 0.0 -31.1 0.0 0.0
Resultat frå investering i tilknytt verksemd -22.0 -14.2 -53.2 -32.3 -12.8
Kundefordringar -7.5 -6.2 -3.3 -46.8 -10.4
Varer 2.5 0.9 3.2 -6.0 -7.6
Leverandørgjeld 64.7 23.9 -1.7 96.9 120.9
Andre tidsavgrensningspostar -19.9 25.6 -246.5 -8.4 -3.0
Konstantstraum generert frå verksemda 310.4 375.3 401.6 826.0 1099.7
Betalte renter -13.2 -17.3 -34.8 -42.5 -57.2
Betalt skatt 0.0 0.0 -44.8 -2.6 -38.2
Netto likviditetsendring frå verksemda 297.1 358.0 322.0 781.0 1004.3
Investeringar i varige driftsmiddel -552.2 -141.1 -1380.0 -1024.2 -1901.2
Utbetaling ved kjøp av aksjar og partar 0.0 -8.8 -34.7 -10.8 -10.8
Innbetaling av utbytte frå  tilknytt verksemd 12.0 14.4 12.0 31.4 38.2
Innbetaling ved sal av varige driftsmiddel 79.4 0.0 80.8 1.0 11.8
Netto innbetaling fra langsiktige eigedelar 0.6 0.0 4.6 -0.3 -2.5
Netto innbetaling fra langsiktige forpliktingar 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Netto likviditetsendring frå investeringar -460.2 -135.6 -1317.2 -1002.9 -1864.6
Innbetaling frå lå n 289.2 0.0 607.0 1318.4 1841.8
Nedbetaling av gjeld -99.1 -78.6 -209.2 -911.3 -911.3
Nedbetaling av leigeforpliktingar -16.5 0.0 -46.0 0.0 0.0
Kjøp av eigne aksjer -1.2 0.0 -3.3 0.0 -2.1
Utbetalt utbytte -1.4 0.0 -271.2 -270.0 -270.0
Innbetaling av kortsiktige lå n 200.0 0.0 1120.0 200.0 200.0
Tilbakbetaling av kortsiktige lå n 0.0 -200.0 0.0 -200.0 -200.0
Innbetaling frå andre langsiktige lå n -0.2 0.0 0.0 0.4 0.0
Netto likviditetsendring frå finansiering 370.9 -278.6 1197.3 137.6 658.5
Netto endring i likvidar i året 207.8 -56.1 202.1 -84.4 -201.8
Kontantar og bankinnskot ved periodestart 266.7 446.1 272.5 474.3 474.3
Kontantar og bankinnskot ved periodeslutt 474.6 389.9 474.6 389.9 272.5
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FLÅTEOVERSIKT– 11 NOVEMBER 2019
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Ferries Build year PCE Ferries Build year PCE Ferries Build year PCE Passenger boats Build year Passengers
Hillefjord 2019 120 Romsdalsfjord 2010 128 Sulafjord 1986 106 Tansøy 2007 96
Skopphorn 2019 120 Davik 2009 45 Selje 1986 58 Fjordglytt 2000 81
Samlafjord1 2019 130 Moldefjord 2009 128 Sognefjord 1984 64 Sylvarnes 2000 70
Rovdehorn 2019 120 Årdal 2008 108 Sogn 1982 110
Giskø y 2019 120 Vå gsø y 2008 42 Solskjel 1981 35
Sulø y 2019 120 Fanafjord 2007 212 Bjø rnsund 1979 61 Under construction Delivery PCE
Kommandø ren 2018 120 Mastrafjord 2007 212 Geiranger 1979 36 TBN 1 4Q 2019 83
Hadarø y 2018 120 Raunefjord 2007 212 Stordal 1979 51 TBN 2 4Q 2019 83
Austrå tt 2018 50 Lote 2006 120 Stryn 1979 81 TBN 3 4Q 2019 80
Vesrå tt 2018 50 Bergensfjord 2006 212 Aukra 1978 36 TBN 4 4Q 2019 80
Husavik 2018 45 Stavangerfjord 2006 212 Eid 1978 35 TBN 5 4Q 2019 120
Horgefjord 2018 120 Dryna 2005 35 Nordmø re 1978 52 TBN 6 4Q 2019 50
Mø kstrafjord 2018 130 Harø y 2005 35 Sunnfjord 1978 46 TBN 7 1Q 2020 50
Gloppefjord 2017 120 Julsund 2004 99 Aurland 1977 35 TBN 8 1Q 2020 50
Eidsfjord 2017 120 Eira 2002 100 Solnø r 1977 36 TBN 9 1Q 2020 50
Hornelen 2016 60 Volda 2002 100 Kvernes 1976 35 TBN 10 1Q 2020 50
Losna 2016 60 Nordfjord 2001 54 Sykkylvsfjord 1975 36 TBN 11 3Q 2021 120
Edø yfjord 2012 50 Glutra 2000 120 Veø y 1974 50
Boknafjord 2011 242 Ivar Aasen 1997 76 Fanaraaken 1973 29
Hjø rundfjord 2011 122 Læ rdal 1997 77 Tingvoll 1972 35
Storfjord 2011 122 Svanø y 1992 89 Bolsø y 1971 38
Fannefjord 2010 128 Gulen 1989 83 Goma 1968 29
Korsfjord 2010 128 Rauma 1988 73 Nå rasund 1968 11
Lifjord 2010 110 Romsdal 1988 87 Ørsta 1964 25
Norangsfjord 2010 120 Dalsfjord 1986 28 Driva 1963 29



SELSKAPSSTRUKTUR

Fjord1 ASA

Ferjer Turisme Passasjerbåtar Anna

F1 Adm. AS
(100%)

Kystekspressen ANS
(49%)

Fanafjord AS
(100%)

Nye Fanafjord AS
(100%)

The Fjords DA
(50%)

The Fjords Fartøy I 
DA(50%)

The Fjords Fartøy II 
DA (50%)

WF Holding AS
(34%)

Widerøe AS
(100%)

Bolsønes Verft AS
(100%)

ÅB Eigedom AS
(66%)

Hareid Trafikkterm. 
AS

(63%)

Måløy Reisebyrå AS
(100%)

Vy Fjord1 Reiseliv AS
(50%) 

Sognefjorden Farty I 
AS

(50%)
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Share price (NOK/share) Turnaround (NOK million)

# Shareholders Number of shares Share (%)
1 HAVILAFJORD AS 51,500,000 51.50
2 PERESTROIKA AS 7,758,620 7.76
3 VERDIPAPIRFONDET DNB NORGE (IV) 5,531,181 5.53
4 Citibank, N.A. 3,873,545 3.87
5 Brown Brothers Harriman (Lux.) SCA 3,576,315 3.58
6 DZ PRIVATBANK S.A. 2,700,428 2.70
7 ARCTIC FUNDS PLC 1,797,936 1.80
8 Landkreditt Utbytte 1,700,000 1.70
9 State Street Bank and Trust Comp 1,545,043 1.55

10 TR EUROPEAN GROWTH TRUST PLC 902,536 0.90

Total, 10 largest shareholders 80,885,604 80.89

Other shareholders 19,114,396 19.11

Total 100,000,000 100 %

Share price development and turnaround 



SIKKERHEIT OG REGULARITET 
MÅLTAL OG RESULTAT – Q3

INJURY LEAVE

RESULT: 3,81
TARGET: 3,00

(pr. million working hours)

SICK LEAVE

RESULT: 6,8 %
TARGET: 4,90 %

(%)

PASSENGER INJURIES

RESULT: 0,57
TARGET: 0,10

(pr. million passengers

ALLISIONS

RESULT: 2,09
TARGET: 0

(pr 100.000 port calls)

CUSTOMER
COMPLAINT

RESULT: 6,3
TARGET: 3,9

(pr. 100 000 passenger)

REGULARITY

RESULT: 99,7%
TARGET: 99,9%

(scheduled route production)



KEY FIGURES 2018 

EMPLOYEES
1264

VESSELS
74

PEOPLE
21.6 millions

VEHICLE
10.7 millions

REVENUE
3.1 billions

ASSET
6.7 billions

EQUITY
2.3 billions

PROFIT B.TAX
675 millions

EBITDA
1.1 billions

INVESTMENT
1.9 billions



Fjord1 ASA
Strandavegen 15

6905 Florø

www.fjord1.no
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